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~ BAOCAO ) ‘
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2025 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2026

Kinh giri: Pai hi dong ¢ dong

Thuc hién nghi quyet Dai héi dong cb déng thudng nién 2025 clia Céng ty
cd phan Piu tu phat trién ha tdng IDICO, Ban Gidm doc xin béo céo két qua san
xuét kinh doanh, dau tu ndm 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh, diu tu nim
2026 nhu sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, DAU TU NAM 2025

Nhin chung, tinh hinh san xuét kinh doanh ndm 2025 cta Cong ty phat trién
6n dinh, hoan thanh vugt mirc cic myc tiéu tai chinh ma Dai hoi dong cb dong
nam 2025 da dat ra.

Pé dat duoc didu do, Cong ty ghi nhédn déng gop t1ch cuc cua toan bd nhan
vién trong Cong ty, cac ¥ kién gop ¥ cla cac Ban thudc Tong cong ty IDICO va
sw hd trg, gitip d& ctia Lanh dao Tong cong ty IDICO va cac S&, Ban, Nganh thanh
phd va cac Co quan chuyen mon khac.

1. Cac chi tidu chii yéu di thuwe hién nim 2025
DPon vi: Triéu dcing

g Chi tibu Kéhoach | Thwchién | TH 2025/

nim 2025 | nim2025 | KH2025
1 Eﬁ':f doanh thu & Thu nhp 526.480 568.897 |  108,06%
1.1 | Hoat dong san xut kinh doanh 477.847 496.280 103,86%
1.2 | Thu nhép tai chinh 8.583 24976 |  290,99%
1.3 | Thu nhap khéc 40.050 47.641 118,95%
2 | Loi nhuan truée thué 126.905 194.010 |  152,88%
3 | Ty 1@ chia ¢b tirc dy kién 18-20% 20% |  100,00%
4 | Tong gia tri dAu tw * 470.000 1.020 0,22%




( ") K& hoach dau tw 470.000 triéu d’ong nam 2025 chu yeu 1 gid tri due kién 80p von
véo doanh nghiép Du én khi tring thau lea chon nha déu tuw Dy dn BOT Quéc 13 22
(doan tur nut gmo An Suong - Vanh dai 3). Tuy nhién cho dén thoi diém hién nay Co
quan nha nuée van chiea t6 chire ddu thau, du kién sé thiec hién trong ndm 2026,

2. Tinh hinh thye hién san xuét kinh doanh
2.1. Hoat dong thu phi duwong bj.

Doanh thu thu phi nam 2025 uéc vuot 3, ,58% s0 vGi ké hoach va vuot 3,6%
so voi cung ky nam 2024. Nguyén nhan chu yéu do nhu cdu vén chuyén hang hoa
va di chuyén ctia ngudi dan ting cao dic biét 12 céc xe trong tai 16n va xe dau kéo,
dong thoi hidu qua cia chinh sach thu phi st dung duong bd dién tir tyr dong khong
dimg khién cho luu lugng xe van tiép tuc ting, mic du theo dy béo tuyén Quéc 16
1 s€ mén tai nam 2023.

Thyc hién Nghi dinh s6 119/2024/ND-CP ngay 30/9/2024 cia Chinh phi
quy dinh v thanh toan dién tir giao théng dudng bd tix ngay 01/ 1072025, Cong ty
da phdi hop véi Cong ty TNHH thu phi ty dong VETC tuyén truyén, khuyén khich
cac chii phuong tién chuyén ddi sang tai khoan giao thong dinh danh cé ket ndi
véi phuong tién thanh todn dién t&r, nhd' d6 khéng xay ra tinh trang un tic giao
théng tai Tram thu phi. Ty 1& xe ETC hién nay chiém khoang 92% tdng luu lugng
xe, ty 16 18i thé khoang 2,95%. Doanh thu thu phi nim 2025 dat 480 ty, béng
103,58% ké hoach nim.

2.2, Hoat dong Duy tu siva chita

Trén co s& quyét dinh s 328/QD-HPQT ngay 16/12/2024 cia Hoi ddng
quén tri Céng ty IDICO-IDI phé duyét kinh phi va ké hoach t& chire thyc hién duy
tu, sira chita thwong xuyén nam 2025, Cong ty d4 lap ké hoach thuc hién chi tiét
cho timg hang myc, giao Xi nghiép xay dung IDICO-IDI thyc hién cac cong viéce
c6 tinh thudng xuyén lién tuc. Péi véi céc cong téc khac, thuc hién chao gia,
thuong thao, ky hop ddng v6i don vi chuyén nganh thyuc hién.

Do déc thu cia cdng tac duy tu, sira chita can thuce hién thudng xuyén, dinh
ky hodc dot xuét theo quy trinh bao tri cong trinh, ddm bao cac hang myc hoat
dong bn dinh an toan, cac phuong tién luu théng trén tuyén duoc thuan loi, Cong
ty luén chu dong trong cong tdc duy tu, bao dudng phu hop véi tinh hinh giao
thong, diéu kién thoi tiét va dic tht clia cong tac. Mot so cong téc khi thyc hién
bi anh hudng boi diéu kién thoi tiét nhu stra chita mét duong bé tong nhya, nao
vét hé thong thoat nude... luén duge Cong ty 1ap k& hoach thuc hién chi tiét va

trinh Cép thAm quyén phé duyét trude khi trién khai, dam bao thdi gian thi cong
it bi anh hudng béi thoi tiét.

Pugc su chip thuan cia Hoi dong quén tri, Cong ty da ky két hop dong
mua méi 01 xe quét dudng dé thay thé cho xe quét cli hoat dong khong hiéu qua.

V& cong téc quyet toan duy tu sira chita nam 2024: Ngay 05/9/2025, Hoi dong
quéan trj d& c6 quyét dinh s 221/QP-HPQT phe duyét quyét toan hoan thanh.

Dy an BOT An Suong — An Lac hién sap den ky stra chita 16n (dy kién nim
2027 hodic 2028 — bao gdm stra chita 16n phan cau, dudng va thay thé thiét b
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ETC). Bé chu dong, Cong ty da trich 1p dy phong, dy tru chi phi cép nhét vao
phuong 4n tai chinh dy kién chuén bi ddm phan v6i Thanh phd.

Pé chi dong thuc hién duy tu, stra chita va bao dudng thuorng xuyen Quéc
16 1 doan An Swong — An Lac ndm 2026, Cong ty phbi hop v6i Tu vén thiét ké,
Tu vén gidm sat d khao sat, lap phuong an va dy toan duy tu, stra chita. Ngay
17/12/2025, Hoi dong quén tri da phé duyét dy toan va ké hoach thyc hién. Hién
nay, Cong ty dang t& chirc duy tu, sira chita va bao dudng thudong xuyén theo ké
hoach duge duyét.

2.3. Hoat djng xdy lip.

Thuyc hién theo cam két v6i Co quan nha nude c6 thdm quyén dam bao hoan
thanh thong xe cAu Tan Ky Tan Quy trudc Tét nguyén dan At Ty, Coéng ty dé tich
cuc ph01 hop 1am viée véi cic Pon vi quéan 1y hé théng ha tang k¥ thuat trong
pham vi cong trinh, thoa thuén, thuc hién di doi va 1am viée v6i Ban bdi thudng
g1a1 phong mat bang quén Binh Tén ban giao mét bang trong dé du diéu kién thi
cong. Sau thoi gian khén truong 1am viée, két hop cong tac tb chirc thi cong hidu
qua, Cong ty d& hoan thanh théng xe ciu Tan Ky Tén Quy ngay 21/01/2025.

Trong quy 2 nam 2025, Céng ty tiép tyc thi cong xay 1ap gbi thau Thi cong
xay dung cong trinh chinh, du 4n X4y dung méi cau Tan Ky Tan Quy, quan Binh
Tan do Ban quan ly dyu 4n dAu tu x4y dung céc cdng trinh giao théng 1am Chu déu
tu dwoc chuyén tiép tir ndm 2024.

Sau khi hoan thanh thi cong xay Iap, Cong ty ph01 hop véi Chi dau tir hoan
thién cac tha tyc didu chinh gia tri hop dong (do ¢6 khéi lugng phat smh) dé thyc
hién hoan céng, thanh quyet todn. Gi4 tri thuc hién 45,047 ty dong, gia tri d& thanh
toan dén nay dat 42,8 ty dong.

3. Tinh hinh thwe hién cong tac tai chinh
3.1. Phdithu & Phdi tra

e No phai thu: Hi¢n Cdng ty chi c6 khoan pha1 thu ngén han véi gié tri 47
ty/tong tai sn ngén han 14 570 ty ddng. V& co ban c4c khoin phai thu déu trong
tam kiém soét cia Cong ty va khong lam gidn doan hoat ddng cia Cong ty.

- Phai thu ngén han chii yéu 13 khoan phai thu Ban quan 1y du 4n diu tu
xay du'ng cac cong trinh giao thong véi gia tri 31,3 ty dong - 14 phan gia tri con
lai cua von dé dAu tu dy 4n Xay dung méi cau Tan Ky Tan Quy (23,6 ty dong,
gom 5% chi phi di thuc hién, 20% lgi nhuén wéc tinh va chi phi 13i vay trong thoi
gian cho thanh toan dot 2 theo Théa thuén chdm dut Phu luc horp dong sb 04 va
khoang 7,6 ty dong gia tri x4y lap gbi thau). Kha ning thu hdi véi khoan ng nay
13 cao, Cong ty d4 thu hdi mot phan trong thang 1 ndm 2026 va dang ph01 hop véi
Ban quén ly thuc hién cac thi tuc diéu chinh du toén, nghiém thu, quyét toan dy
an lam c6 co s¢ thanh toan gia tri con lai cho Céng ty.

e No phai tra: Tong ng phai tra cia Cong ty dén hét 31/ 12/2025 1a 1.006
ty ddng, trong d6 ng ngan han 12 174 ty va ng dai han 14 832 ty ddng.

- No ngin han cia Cong ty chu yéu la khoan vay dén han tra cia du 4n
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dAu tur nut giao Quéc 16 1/Huong 16 2 va dy 4n dau tu nht glao Go May. He so
thanh toan ngan han cua Cong ty hién khoang 3,3 >1 nén dénh gia chung ng ngin
han nay khong gay ap luc cho Cong ty.

- No dai han cia Coéng ty la khoan vay dai han dé dAu tu dy 4n nat giao
Quéc 16 1/Huong 16 2 va dy 4n dau tu nit giao GO May (394 ty) va khoan dy
phong phai trd dai han (438 ty ddng — day 13 khoan trich truéc chi phi st chita
vira, stra chita 16n ctia dy an BOT An Suong — An Lac, d6i v&i khoan ng nay Céng
ty d4 trich dan chi phi theo phuwong 4n tai chinh ctia du an, ddm bao du chi phi
thyc hién khi dén han sira chita vira, stra chta 16n). Déi véi khoén vay dé dau tu
cdc du 4n da dugc bao dam bing ngudn thu tir Tram thu phi An Swong — An Lac
theo nhu phuong 4n tai chinh cia dy 4n. Ngudn thu ciia Tram thu phi An Suong
— An Lac hién dang 6n dinh va ting dan cdc nim nén rdi ro nay khéng dang keé.

3.2. Cé tire.

Cé tirc nam 2025 dy kién chi bang tién vdi t 18 20%, tuong ung 49,9 ty
dong Phén lgi nhuan sau thué con lai s& dugce gitt lai d& dam bao ngudn vén cho
céc du 4n cta Cong ty du kién s& trién khai trong thoi gian téi.

3.3. Cdc khoan diu tw tai chinh
Hién Céng ty khong gép von hay dau tu tai chinh khéc.
3.4. Cong tac khac

- Céng ty can ddi nguon thu tir Tram thu phi, 18i tién gt de dam bao chi
cho céc khoén chi thudng xuyén, chi tra ¢d e, tra no 181 vay, no gbe ciia cc hop
ddng tin dung tai trg von cho du 4n, trich 14p du phong cho céc khoén sira chita
vira, sira chita 16n khi dén ky stra chita.

- V& cong tac chuén bj nguon vén cho cac nhu cu vén trong tuong lai:
Hién Cong ty dang nghién ciru, dy kién s& tham du thau lya chon nha dau tu dy

an Cai tao m& rong Qudc 16 22 va dur 4n nang cép ma rong dudng L& Pirc Anh.
Nhu ciu vén d& thuc hién du 4n 1a rit 16n.

+ Voi du én Cai tao mé rpng Quéc 16 22: Cong ty dd c6 \théa th’ué_‘m lién
danh véi don vi ¢6 da péng luc dé thu’c hién, du kién gép 321 ty dong. D61 véi dy
an nay, Cong ty du kién s tich lily von chu s& hitu dé dam bao ty 1€ gop von cua
du an.

+ V6idy annéng cap md rong dudng L€ e Anh: Tbng nhu cau vén chu
sO hitu cua nha dau tu dy an t6i thiéu 985 ty dong. Lién danh IDICO va IDICO-
IDI dé duge Uy ban nhén dan thanh pho cho phép dugc nghién ciru, 18p bao cdo
dé xuat chu truong dau tu du an. Truong hgp duge lya chon t1:(’w thanh nha dau tu
ctia dy an, Cong ty s€ c6 phuong an lién danh hodc/va tang von diéu 1€ trinh Dai
héi dong ¢ dong thdng qua dé dam bao von dau tu dy an.

4. Tinh hinh thwc hién cong tac diu tw xay dung
4.1. Dy an di va dang thuc hi¢n.

Dy 4n Xay dung méi cdu Tan Ky Tan Quy: Cong tac thu hdi vén da déu tur.



Pén nay Cong ty d& nhan dugc 2 dot thanh toan véi tdng sb tién 13 202 ty
ddng. Gié trj thanh todn con lai (5% cua dot 1 va céc chi phi tai chinh con lai) s&
duogc thu hdi khi du 4n Xay dung méi cdu T4n Ky Tan Quy thuc hién quyét toan
hoan thanh duy 4n.

. Dw an chuan bi dau tw

a. D dn Cdi tao mo réng Quéc 16 22 (tir miit giao An Swong dén vanh dai
3) dau tu theo hinh thirc hop déng BOT

Cong ty cung vdi don vi c6 du nang luc di ky thoa thuan hop tac tham dy
_thau lya chon nha du tu dy 4n trén, tr ong d6 IDI gép 51% von (du kién 321 ty
ddng), con lai don vi lién danh g6p 49% von (du kién 308 ty dong)

Pé c6 co s& dit liéu an toan cho viée 1ap hd so du thau lya chon nha dau tur
du an trén, IDICO-IDI, don vi lién danh d& ky hop ddng thué don vi Tu vAn khao
sat sb liéu giao théng, khéo sét, 1ap hd so thiét ké k§ thuat; 1ap dy toan thi cong;
1ap quy trinh va dy toén béo tri; 14p phuong 4n tai chinh, hién nay don vi tu van
dang trién khai thue hién theo hop dong d ky két.

V& tién do lya chon nha ddu tu du 4n: Sau khi dugc Uy ban nhén dén thanh
phé chép thuan ndi dung, Ban quan Iy dy 4n ddu tu xay dung cac cong trinh giao
thong da dang théng béao khao sat sy quan tdm ctia Nha dau tur trén mang d4u thau
qudc gia ngay 25/12/2025. Céng ty phdi hop don vi lién danh da 18p hd so quan
tdm va ndp ding han. Hi¢n c6 3 lién danh the hién quan tdm dén dir 4n, du kién
du 4n s& duoc d4u thiu trén mang diu thiu qudc gia theo hinh thirc d4u thau rong
rdi trong nudec.

V& tién do lép, phé duyét bdo cao nghién ctru kha thi clia S& Xay dyng:
Ngay 27/2/2026, S¢ Xay dyng dé ¢ T¢ trinh s6 6564/TTr-SXD-KHDT trinh Uy
ban nhén dén thanh pho thdm dinh bdo cdo nghién ctru kha thi du 4n thanh phén
3: Pau tu x4y dung cai tao, nang cap Québc 16 22 (tir nit giao An Swong dén Vanh
dai 3) theo phuong thirc déi tac cong tw (Hop dong BOT). Sau khi béo c4o nghién
ctru kha thi cia du 4n duge phé duyét sé tién hanh d4u thiu lya chon nha dau tu.

b. Dy én ndng cap mé rong duong Lé Ditc Anh

Thyc hién theo chién lwgc phat trlen du 4n, nhdm dwa Cong ty phat trién
bén viing va pht hop theo Nghi quyéts6 0 1/NQ-DHDCD ngay 25/4/2024 cta Dai
hoi dong cb dong thudng nién nam 2024 ve chép thun chu truong khéo sat,
nghién ctru, dau tu mot sb du 4n v& ha tAng giao thong. Ngay 19/1 172025, Lién
danh Téng Cong ty IDICO — Coéng ty IDICO-IDI dé c6 Vin ban s6 1190/TCT-
BQLDA giri Uy ban nhén dén thanh phd Hd Chi Minh @& xut cha truong cho
phép Lién danh dugc nghién ciu, 18p bao céo d& xuét chu truong dAu tu d 4n

Néng cdp, m& rong duong Lé Dic Anh theo phuong thirc dbi tic cong tu (hop
ddng BOT).

Trén co s& dé xuét cia Lién danh, S¢ Tai chinh la ddu méi da tong hop y
kién gép v cua cac Co quan lién quan trinh Uy ban nhén dén thanh phb Ho Chi
Minh. Ngay 13/02/2026, Uy ban nhén dén thanh phd Hb Chi Minh c6 Vén ban 50
1177/UBND-DA chép thuan giao Lién danh nghién ctru, 14p béo céo d& xuét chu



truong dAu tu dy 4n. Thoi han hiéu luc 14 06 théang ké tir ngay vin ban chép thuan.

Tong muc dau tu cia dy 4n phuong an mat cét ngang 70m dur kién khoang
21.815 ty ddng (trong do: chi phi boi thuong giai phéng mdt bing va di doi ha tang
k¥ thuat 13 15.254 ty dong; chi phi xay dyng Nang cap, ma@ rong duong Lé Pic Anh
va cac chi phi khac la 6.561 ty ddng). Thoi gian thuc hién di 4n tir 2026-2030.

5. Tinh hinh t6 chitc, nhin sw

Tinh dén hét nim 2025, Tdng sb nhan sy Cong ty 1a 168 ngudi, co ciu td
chirc va thu nhap binh quan nhu sau:

TT Nbi dung Gi4 trj tham chiéu
1 | Ban Giam déc: 4 nguoi
Cac phong ban (Phong TCKT, Phong

2 | KHKT, Phong GSHK, Phong HCNS): | 0 18¥d1
3 | Tram thu phi: 76 nguoi
4 | Xinghiép xay dung: 52 ngudi
Téng s6 lao dong: 168 nguoi
oy - 19.828.890
> | Thu nhp binh quan: dong/ngudi/thang

Téng s6 lao dong cua Cong ty tang 01 so v6i ndm 2024 do nhu cau ting bd
sung lao ddng truc tlep @& phuc vu cong téc san xuét kinh doanh cua don vi (gidm
03 lao dong gian t1ep, tang 04 lao dong trwe tiép). Nhin chung co cau nhan sy hién
nay dap Gng nhu céu hoat dong cua Cong ty, trudng hop khi trién khai thuc hién
céc dy 4n s& bd sung nhan sy (néu cin thiét).

6. Cong tac khac.

Tao didu kién dé c4c t6 chirc chinh tri, X hoi trong doanh nghiép hoat dong
nham tép trung sirc manh doan két, phat huy tri tu€ tap thé nguoi lao ddng dé nang
cao hiéu qua trong cong viéc.

Ludn quan tdm va cai thién doi song vat chit, tinh than cho ngudi lao dong
trong don vi.

M6 réng va thét chit quan hé véi cac Déi tac va Chinh quyén dia phwong.

II. KEHOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2026
Kinh te the gi¢i nam 2026 dugc du bao s& d6i mit v6i nhidu khé khén, bat
6n do céc yéu tb chinh tr] dé lai, anh hudng cia cac xung dot vii trang khu vye
Trung Pong tac dong rat lon dén gia ddu, 1am gién doan ‘nghiém trong luu thong

hang héa, dic biét qua Bién Do va eo bién Hormuz khién chi phi logistics ting.
Céc nganh xut, nhap khéu bj anh hwéng ning né.

Chinh phu Viét Nam dé cd nhiing dleu chinh dé déi phé véi tinh trang bt
6n cuia thé gidi, dic bidt 1a cac chinh sach nhdm gidm su phu thugc cta nén kinh



té vao nhién Iiéu‘héa thach, cing véri’ viéc déy manh du tu cong trén linh vuc ha
tang k§ thudt nhdm hoan thi¢n h¢ thong giao thong trén ca nudce dd tic dong tich
cyc deén nén kinh t€ n6i chung va nhu céu luu théng, vén chuyén hang héa noi
riéng, day la linh vyc tadc dong truc ti€p dén linh vyuc thu phi dudng bd 1a nganh
kinh doanh chinh ctia Cong ty.

Ngoai ra, cdc quy dinh phép luat ciia Chinh phi vé thanh toén dién tir giao
thong duong b da ho trg Cong ty nhi€u trong viéc thue hién thu phi hoan von.
Viéc chuén hoa va cac quy dinh cu thé lién quan dén hoat dong déu tu cac dy dn
PPP gilip cho vi€éc nghién ciru, trién khai dau tu cac du an PPP ctia Cong ty duoc
thuan lgi hon.

Cin ¢t vao két qua dat duge trong cc nim qua va dy béo tinh hinh kinh té,
x4 hoi nam 2026, Cong ty xdy dung ké hoach nam 2026 nhu sau:
1. Céc chi tiéu chii yéu trong ké hoach nim 2026

Don vi: Tri¢u dong

T Chi tiu Thuc hién | Kéhoach | KH 2026/
nim 2025 | nim 2026 | TH 2025
i | Fougdomh thu & Thoedgp 568.807 |  490.657|  86,25%
Kkhac
Hoat dong san xudt kinh doanh 496.280 480.442 96,81%
Hoat dong tai chinh 24.976 10.095 40,42%
Thu nhép khéc 47.641 120 0,25%
2 | Lginhudn truéce thué 194,010 125.277 64,57%
3 | Ty 18 chia cb titc dy kién 20% 16-18% 90%
4 | Téng gia trj dlu tu * 1.020 336.000

( *) K& hoach déau tw 336.000 triéu dong cita ndm 2026 1a gid tri dw kién gdp vén
vao doanh nghiép D dn khi tring thau lva chon nha déu tw Dw dn BOT Quéc 15
22 (doan tir nit giao An Suong — Vanh dai 3) va Chi phi thué Tu van ldp chi
truong dau tw, Idp dw én ddu tw duong Lé Pire Anh mé réng theo hinh thikc BOT.

Nhin chung, ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026 tuong ing voi két qua
san xuét kinh doanh nim 2025. Theo phwong 4n t3i chinh thi tuyén Quéc 16 1
doan An Suong - An Lac d4 mén tai nén doanh thu thu phi s¢ khong tang. Tuy
nhién Cong ty cting dy bao kha néng doanh thu thu phi thye t& nam 2026 s& tang
tir 1-2% so vé6i ké hoach.

Ly do cdc chi tidu chinh ciia nim 2026 (doanh thu, loi nhuan) déu giam so
voi ndm 2025 1a do ndm 2025 ¢4 ghi nhén khoan thu nhap khic (la phén thanh
toan dot 2 vén da d4u tu cua dw 4n ciu méi Tan Ky Tan Quy) va doanh thu thi
cong xdy lap cau Tan Ky Tan Quy nén kéo theo céc chi sb lign quan tang theo.
Nim 2026 du b4o khéng ghi nhan khoan doanh thu khac dot bién.

Mic du doanh thu thu ph1 2026 khéng thay ddi so véi 2025 nhu:ng Cong ty
du kién s& giam dwogc gid von hang ban mang thu phi giao thdng va chi phi tai



chinh do hiéu qua cta cong tac thu phi dudng b dién tir khéng ding, giam chi
phi duy tu stra chita va gidm chi phi 1i vay.

2. Nhiém vu trong tam nim 2026
- Tham gia déu thau liwa chon nha dau tu dy 4n thanh phén 3: Péu tu xay

dung ci tao, nang cép Québc 16 22 (tr nit giao An Suong dén Vanh dai 3) theo
phuong thitc dbi tic cong tu (Hop dong BOT);

- Pam phan cép nhat s6 lidu, x4c dinh thoi gian thu phi chinh thirc ctia dy
an Cai tao nang cép Qudc 16 1 doan An Suong — An Lac.

- Khao sét, 1ap béo céo dé xudt chu truong dAu tu du 4n  Nang cap, m& ong
duo*ng Lé Pttc Anh theo phuong thirc déi tac cong tu (Hop ddng BOT), trinh Uy
ban nhan dan thanh pho xem xét chdp thuan chu truong dau tu.

- Tiép tuc duy tri cong téc thu phi ddm bao bn dinh, hidu qua.

- Thye hién duy tu, sira chita, bao dudng thu(mg xuyén Quéc 16 1 doan An
Swong — An Lac theo ké hoach duoc Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét.

3. Cac giai phap thwce hién
3.1 Hoat djng thu phi dwong bj.

- Khao sat, Ién phuong 4n thay thé cac thiét bi thu phi dén ky thay thé, dam
bio hé théng hoat dong dn dinh, khong lam gian doan cong tic thu phi.

- Nghién ciru néng cip cong nghé nhén dién tu déng, két hop camera nhén
dién bién s6 d& dam bao nhan dang nhanh va chinh x4c k& ca khi thé bi 15i.

- Phéi hop vé6i VETC (don vi cung cép hé théng backend) cai tién cong

nghe RFID hién dai c6 d9 nhay cao, gitp ting kha ning nhén dién phuong tién,
giam tinh trang 16i thé.

- Phéi hop v61 VETC tuyén truyén tinh wu viét cia thu phi tu dong khong
dimg, h6 trg va hudng dan tai xé cai dat tai khoan giao thong dinh danh c6 két ndi
phuong tién thanh toan dién tur.

3.2 Hoat dong Duy tu sita chita.

- Duy tu, stra chita thuorng xuyén nim 2025: Phéi hop véi don vi kiém

toén kiém todn gié tri thyc hién va trinh Hoi ddng quén tri phé duyét quyét toan
hoan thanh.

- Duy tu stra chita thudng xuyén ndm 2026: Trén co s& quyet dinh phé
duyét du an, ké hoach lya chon nha thau cia Hoi ddng quan tri, lap ke hoach thuc
hién chi tiét, dam bao tiét ki€m, tuéin thu cdc quy dinh hién hanh vé an toan giao
théng dudng bd, khong vuot tong du toan duge duyét.

- Kiém tra, dénh gié céc tlang thiét bi hién c6, xem xét mua thay thé hodic
bd sung d& dam béo an toan khi thi cong va hiéu qua cong téc.

4. Cong tac tai chinh
Muc tiéu chinh nam 2026 1a:



- Thuong thao, dam phan véi Co quan nha nude ¢ thidm quyén cp nhét
gid tri quyét toan du an BOT An Suong - An Lac va chudn x4c lai thoi gian thu
phi cua dy an.

- Dam béo von doi tmg thyc hién dy én thanh phan 3: Pau tu xay dung
cai tao, ning cap Quéc 16 22 (tir niit giao An Swong dén Vanh dai 3) theo phuong
thirc dbi tac cong tu (Hop déng BOT) — khoang 321 ty ddng.

pé phuc vu myc dich nay thi Cong ty thyc hién cung don vi tu van, don vi
kidm toén danh gla c4c chi tiéu, ra soat 6 lidu, du béo céc rai ro c6 thé trong qua
trinh dam phén v6i Nhom cdng tac lién nganh cua thanh pho Lién hé vai cac
Nhom cong tac lién nganh d trinh du thao va dam phén céc ndi dung trude khi
trinh Uy ban nhén dén thanh phé chip thun két qua dam phan.

Chuén bi ning luc tai chinh déu thau lya chon nha dau tw, chudn bi vén
trién khai ddu dy 4n Cai tao m& rong Québc 16 22 (tir nat giao An Suong dén Vanh

dai 3). Nghién ctru, xiy dung phuong 4n vén dau tu dy 4n ning cip mé rong
duong Lé Puc Anh.

~ Thyc hién chi tra ¢6 tirc ndm 2025: Céng ty dé xuat mirc,chi trd cd tirc bing
tién vai ty 1€ 20% (khoang 49,9 ty dong), tang 2% so vdi ndm trude (co tirc ndm
2024 13 18%).

Cén ddi, st dung ¢ hidu qua dong tién vira dam bao tai chinh cho tat ca
cac hoat dong ciia Cong ty vira nang cao thu nhép tai chinh.

5. Cong tac phat trién dy 4n :

Ném 2026, Cong ty tap trung déu théu lva chon nha dau tu dy 4n thanh
phan 3: Piu tu x4y dung cai tao, nang cép Qubc 16 22 ((tir niat giao An Suong dén
Vanh dai 3) theo phuong thire d01 tac cong tu (Hop dong BOT)

Pé dat duoc muyc tiéu ,chmh, Cong ty du kién ké hoach trién khai, bao g("im
nhung khdng han ché mét so giai phap:

- Cong ty s& phdi hop véi don vi Lién danh, don vi tu vén hoan thién hd
so tham du thu lwa chon nha dau tu dw 4n Cai tao md rong Qudc 16 22 (tir nut
giao An Suong dén vanh dai 3) d4u tu theo hinh thtrc hop ddng BOT khi Uy ban
nhén dén thanh pho t6 chirc Iya chon nha thau, dam bao khéa nang tring thau dwoc
cao nhat.

- Thanh 14p T cong tac du an @& thuan tién cho viéc trao ddi, théng nhét
cac ndi dung lién quan. Ngoai ra, Cong ty ludn gitt mai 1ién hé véi cac Sd, Ban,
Nganh thanh pho, dam bao thong tin dugce cép nhat lién tuc.

- Tiép tuc nghién ctru cac Du 4n PPP giao théng va mot sb dir 4n khéc trén
dia ban thanh pho HCM va céc tinh lan cén.

V& vbn va ké hoach giai ngan: Theo thoa thudn hop téc véi don vilién danh,
Cong ty du kién s& gép khoang 321 ty dong (twong tmg 51% vén doanh nghiép
dur 4n, sb chinh x4c dya vao gi4 tring thau cha dy 4n). Theo k& hoach thuc hién
dy 4n ctia Uy ban nhan dan thanh phd thi thoi gian dam phan, ky két hop dong




PPP trong quy 2/2026, sau khi ky ket hop dong PPP, Don vi tring thu s& pha1
thanh 14p doanh nghiép du an, nhu cau g6p von va giai ngan khi do s& 16n

Ngoai ra trong nam 2026, Cong ty s& trién khai song song viéc khéo sat, lap
bao cdo dé xuét chi ‘truong dau tu du 4n Nang cép, mé rong dudng L& Plc Anh
theo phuong thirc dbi tdc cong tu (hop dong BOT). Chi phi thue hién bude khao
sat, 1ép bao cao dé xut dy 4n khoang 7,3 ty dong Sau khi Uy ban nhan dén thanh
phd chép thuan chu truong dau tu, Cong ty s& tién hanh 14p bao céo nghién ciru kha
thi 1am co s& lya chon nha dau tw cia du an. Chi ph1 thue hién s€ do Cong ty tam
ng trudce, duge cip nhét trong tong murc dAu tu cua du 4n va dugc hoan lai cho
Céng ty khi Uy ban nhén dén thanh phd lya chon dugc Nha dAu tur cba dy 4n.

6. Cong tac té chitc, nhan sy

- Kién toan nhéan sy phu hop yéu cau hoat déng cta don vi : Nam 2026
trong tru:orng hop trang thau lya chon nha dau tu du 4n Cai tao m& rong Qubc 16
22 (tu nut giao An Suong dén Vanh dai 3) Cong ty s& xem xét tuyén dung thém
mot s nhan su dé trién khai géi thau, bao gbm lao dong truc tlep (cong nhan phd
théng, van hanh thiét bi..), lao dong gian tiép (can bd k¥ thuat, can bd quan ly...).
S6 luong chi tiét s& duoc cu thé khi trién khai dy 4n.

- Téi wu co chu td chirc : Duya trén cac hoat dong san xuét kinh doanh thyc
té ndim 2026, Cong ty s& xem xét t4i wu héa co cAu nhén sy, nhim dam bao cong
tdc st dung nhéan sy hiéu qua nhét,

Trén déy la Bao cao két qua san xuét kinh doanh, dau tw nam 2025 va ké
hoach san xuét kinh doanh, du tw nim 2026 ciia Cong ty ¢b phin Pau tu phat
trién ha tang IDICO.

R4t mong nhan duge cac ¥ kién déng gép cia Pai hdi ddng ¢ déng.

Tran trong cam on.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT;

- Luu HCNS.
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